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Két qua thyc hién cac nhiém vu vé Chuyén d6i s6 Quy I nim 2025
Trén dia ban xa Hoa Phong

Kinh gtri: Ban Thuong vu Bang uy xa Hoa Phong.

Thuc hién Chuong trinh cong tac nam 2025; Th}_rc hién Ké hoach sb 1];/ KI—!-
UBND ngay 13/01/2025 cia UBND xa Hoa Phong vé viéc thyc hién Chuyén doi
sO nam 2025;

Uy ban nhéan dan xa bao cao két qua thuc hién cac nhiém vu Chuyén ddi sb
Quy I nam 2025, cu thé nhu sau:

I. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO, TRIEN KHAI THU'C HIEN
1. Tinh hinh trién khai thye hién cac vin ban chi dao

Cong tac chuyén ddi sb duoc xac dinh 14 nhiém vu quan trong trong cai cach
hanh chinh gin lién véi nhiém vu chinh tri va phat trién kinh té xa hoi cua x4, do
véy Dang uy, UBND xa da trién khai kip thoi va hiéu qua cac van ban chi dao cua
cap trén va ban hanh cac vin ban vé cong tac thuc hién Chuyén d6i s6 dam bao
hiéu qua trong cong tac chi dao ctia chinh quyén dia phuong.

~ Turngay 01/01/2025 dén ngay 05/5/2025, thuc hién cac van ban chi dao cua
cap trén, Nghi quyét cua Ban chap hanh Dang b6 xa, UBND xa, BCD CDS xa Hoa
Phong da ban hanh cac van ban dé chi dao va to6 chirc thuc hién nhu:
- K& hoach s6 11/KH-UBND ngay 13/01/2025 ciia UBND x& Hoa Phong vé
viéc thyc hién Chuyén do1 s6 nam 2025;

- Cong van sd 09/CV- UBND ngay 16/01/2025 cua UBND xa vé viéc day
manh cong tac thong tin tuyén truyén vé cai cach hanh chinh, nang cao hiéu qua
quan tri va hanh chinh cong nam 2025;

- Bao cao sé 19/BC-UBND ngay 19/02/2025 ctia UBND x4 vé két qua thuc
hién Nghi quyet so 06-NQ/TU ngay 15/6/2021 cua Ban chép hanh Pang b tinh
vé Chuyén doi so giai doan 2021-2025, tdm nhin dén nim 2030 trén dja ban xa
Hoa Phong;

- Quyét dinh s0 80/QD-CTUBND ngay 07/3/2025 ciia Chii tich UBND xa
Hoa Phong vé viée kién toan Ban Chi dao Chuyén d6i s6 xa Hoa Phong;

- K& hoach s6 42/KH-UBND ngay 26/3/2025 ciia UBND xa Hoa Phong vé
viéc phoi hop ing pho su cd, bao ddm an toan thong tin mang trong hoat dong co



quan Nha nudc trén dia ban xa Hoa Phong nam 2025;

- K& hoach sé 39/KH-UBND ngay 20/3/2025 cia UBND x4 vé trién khai
thuc hién Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s quéc gia trén
dia ban xa Hoa Phong;

- Ké hoach s 47/KH-UBND ngay 29/4/2025 ctia UBND x4 vé trién khai
chuong trinh dao tao, bdi dudng, tip huan, phd cip va ning cao kién thirc khoa
hoc, cong nghg¢, doi mai sang tao va chuyén ddi sd giai doan 2025 - 2030 trén dia
ban xd Hoa Phong;

- K& hoach s6 48/KH-UBND ngay 29/4/2025 cua UBND x vé phat trién
khoa hoc, cong nghé, d61 mai sang tao va chuyén doi s6 xa Hoa Phong nam 2025;

2. Quyét dinh thanh 1ap hoac kién toan Ban Chi dao Chuyén doi s,
phan cong thanh vién BCD; To cong ngh¢ so cong dong

UBND xa thuc hién kip thoi cong tac kién toan thanh vién Ban chi dao
Chuyén d6i s6 ctia xa va thanh vién T6 cong nghé s6 cong dong & co sé thon, tiép
tuc tap trung chi dao quyét liét viéc thue hién cac nhiém vu Chuyén doi sb tai dia
phuong, phat huy tot vai trd cia T6 cong nghé sb cong dong, To cong tac Dé an
06 trong viéc huong dan nguoi dan thyc hién cai dit va su dung cac nén tang cong
ngh¢ so, chir ky so6 cong cong, thanh toan khong dung tién mat, tao tai khoan va
truy cap cong dich vu cong truc tuyén, huéng dan ngudi dan truy cap Trang Thong
tin Pién tir cia xa.

Tiép tuc chi dao cac bd phan chuyén moén trién khai thuc hién cic nhiém vu
vé Chuyén ddi sb dam bao hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy, tién do dé ra.

_ 3. Cong tac tuyén truyén ning cao nhén thirc vé Chuyén doi s6: Tuyén
truyén co dong trwc quan, tuyén truyen trén hé thong truyén thanh, Trang
Thong tin Dién tir...

Uy ban nhan déan xi da thuong xuyén chi dao, trién khai qua cac Hoi nghi,
phéan cong nhiém vu cho cac ban, nganh doan thé xi tap trung diy manh cong
tac thong tin tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc, chi dao can bo cong chirc, Dai
Truyén thanh x4 va céc thdn trén dia ban td chtc thue hién tuyén truyén, phé)
bién nang cao dén nhéan dan vé v nghia, vai tro 1¢1 ich cua viéc trién khai, thuc
hién chuyén doi sb trén dia ban. Tir d6 tao su déng thuan cao trong CBCC nhan
thire day du vé ¥ nghia va trach nhiém ctia minh trong thyc hién chuyén dbi sb.

T1ep tuc duy tri chuyén myc riéng vé Chuyen doi sb, tang cuong viét tin,
bai vé Chuyén d6i s va phat thanh trén hé thong Dai truyen thanh cua xa, in
treo cac Pano, bang z6n khau hiéu, tranh ¢ dong vé Chuyen ddi sd, tich cuc dang
tai cac van ban chi dao cua thi x3, cta xa trén Trang Thong tin Dién tu cua xa.

II. KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU CHUYEN POI SO

1. Vé phat trién Chinh quyén s6

* X4y dung co sé ha ting ky thuat



- Ha tﬁng va trang thiét bi CNTT tai UBND xa dugc két ndi vao
duong truyén s6 liéu chuyén dung; ddm bdo an toan thong tin cho cac hé thong.

- 100% CBCC c6 may tinh phuc vu cong viéc.

- X4 c6 hé thong hoi nghi truyén hinh truc tuyén duge két ndi thong sudt tir
cap thon dén cap xa, thi xa, tinh, Trung wong.

- X4 c6 lap Hé théng Camara an ninh tai try s UBND xa.

- Sir dung hé théng Pai Truyén thanh trén cac nén tang cong nghé so.

- X3 ¢6 01 diém buu dién vin hoa x4, 1a diém cung cép dich vu buu chinh, vién
thong tai xa trd thanh diém tu van, ho tro, trién khai cac dich vu chuyén doi so.

- H¢ thong thong tin mang ndi b (LAN) cua UBND x& dugc két ndi voi

mang Truyén s liéu chuyén dung cap IT tinh Hung Yén. 100% may tinh cua can
b0, cong chirc xa dugc cai dat phan meém diét virus.

- Viéc thuc hién trach nhiém va nang cao hi¢u qua cong tac cai cach thu
tuc hanh chinh gan véi Chuyén doi so

UBND x3 ban hanh Ké hoach kiém soat tht tuc hanh chinh, trién khai co
ché mot cira, mot cura lién thong va thuc hién TTHC trén méi truong dién tir cla
x4, thong qua do trién khai nghiém tiic cong tac giai quyét TTHC, kiém soat TTHC
theo co ché mét cira dam bao tao diéu kién thuan loi nhat cho nguoi dan, doanh
nghiép dé lién hé giai quyét cac TTHC theo quy dinh, déng thoi Gng dung triét dé
CNTT trong giai quyét TTHC dé day nhanh tién do giai quyét dam bao tinh minh
bach trong cung cap dich vu cong tai xa.

- Tinh hinh hoat dong ciia B phan mgt cira ctia xa

- UBND x4 bd tri phong lam viéc cua B phan mdgt cira dam bao rong rai
véi cac trang thiét bi phuc vu tot cho cong chirc chuyén mon va nhan dan trong
giai quyét TTHC.

- Kip thoi kién toan thanh vién Bo phan mot ctira gém 05 thanh vién gém
Pho chu tich UBND xa va cong chire chuyén mon: Van phong, Tu phap, Dia chinh
va Van hoa (theo doi LDTBXH) dam bao duy tri tot hoat dong cia Bo phan mot
ctra theo quy dinh.

* Ty 1& dich vu cong trwc tuyén phat sinh ho so

Tir 01/01/2025 dén ngay 05/05/2025, UBND xa tiép nhan giai quyét tong sd
TTHC phat sinh ho so truc tuyén hodc truc tiép, dat 100%.

* Tinh hinh giai quyét TTHC: So lwong hd so tiép nhin (trye. tuyen

truc tlep), ) lwgng hé so da gidi quyét (truwde han, qua han); tong sé ho so
giai quyét truc tuyén cia DVCTT

- Tinh hinh giai quyét TTHC:
- S6 lugng ho so tiép nhan truc tuyén: 755 ho so.

- S6 lugng ho so da giai quyét trude han va dung han: 747 ho so.



- Tong s6 hd so giai quyét truc tuyén cia DVCTT mot phan: 747 hd so.

- Tong s6 hd so giai quyét tryc tuyén cia DVCTT toan trinh: 747 h so.

- S6 h6a hd so: S héa thanh phin ho so, két qua gidi quyét TTHC

- S6 hoa thanh phan ho so tiép nhan 1a 747/755.

- S6 hoa két qua giai quyét TTHC la: 747/755.

- Két qua thanh toan truc tuyén

Két qua thanh toan tryc tuyén dat: 747/747, dat 100%.

- Ty 1€ van ban trao doi giira cac co' quan nha nwéc dwoi dang dién ti:
Ty 1€ van ban ky s0 ca nhan/Tong so van ban Ky so cia co’ quan

Ty 1& vin ban ky sd ca nhan/ Tong s6 van ban ky s6 ctia co quan 1a 100%.

- Tinh hinh hoat dong ctia Trang Thong tin Di¢n ti:

Trang thong tin dién tir xa cung cap day du, kip thoi thong tin vé cac hoat
dong cua xd nhu cong tac quan ly, van hanh, thong tin tuyén truyén cac sy kién,
chu dé, chu di€ém phuc vu nhi€ém vu chinh tri, cong tac chi dao di€u hanh phat trién

kinh té - xa hoi, cac ngay 1, 19”1 niém lon cua xa, thi xa, tinh va ca nudc... theo
ding quy dinh tai Nghi dinh s6 42/2022/ND-CP ngay 24/6/2022 ctia Chinh phu.

- Ban bién tap Trang thong tin dién tir xa da xay dung cac chuyén muc riéng
nhu: gidi ‘Ehiéu; Tin tirc su kién, van ban chi dao diéu hanh; Cai cach hanh chinhq;
Chuyén doi so; Thong tin tuyén truyén; Thong bao cua UBND xa.... giip cac t6
chtrc, doanh nghi€p, cadn bg, cong chirc va Nhan dan cidp nhat, nam bat theo doi
thuan tién.

- Tr ngay 01/01/2025 dén ngay 05/05/2025, Trang Thong tin Dién tir cua xa
da dang tai tong so0 1a 359 tin bai (tin bai vé chuyén doi so 1a 21 tin),

- Ty 1é xir Iy ho so cong viéc trén phan mém quan 1y vin ban va diéu
hanh cong viéc qua mang

100% ho so cong viée dugce xur ly trén phan ;ném quan ly van ban. Tong s6
van ban di 1a 1007; Tong s6 van ban dén 1a 355; Tong so van ban ky so 1a 355.

- Viéc quan 1y, sir dung ngin siach nha nwéc cho Chuyén ddi s6, CNTT

Xéc dinh chuyen d6i s6 1a nhiém vu trong tim, chinh tri quan trong de

thudng xuyén dén ddc thuc hién. Cong tac dau tu chi cho cong tac chuyén doi sb
dugc quan tdim va dam bao ding quy dinh.

- Viée dau tu, nang cép va str dung h¢ théng Dai Truyén thanh trén cac
nén tang cong ngh¢ so dé phuc vu cong tac thong tin tuyén truyen vé Chuyen
d6i s6 dén t6 chirc, ca nhan

Hé thong bai Truyen thanh tir xa dén thon dugc hoat dong trén cac nén tang
cong ngh¢ so.

2. Vé phat trién Kinh té so



T6ng s6 doanh nghiép trén dla ban; s6 doanh nghiép cong nghé )
doanh nghiép trén dia ban s dung nén tang s0; ty 1€ doanh nghi€p vira va
nhé tham gia chwong trinh Chuyen doi so; ty 1€ doanh nghiép sir dung hop
dong dién tir

- Hién nay trén dia ban xa c6 22 doanh nghiép vira va nhé;

- S6 doanh nghiép st dung nén tang sb trén dia ban: 20 doanh nghiép;

- Ty 1& doanh nghiép vira va nhé tham gia chuong trinh chuyén d6i s6: 92%;
- Ty 18 doanh nghiép str dung hop dong dién ti: 0 %;

- Xay dung va day manh méi truwong thu’O’ng mai dién tu: Tuyen truyen
va pho cip tng dung thwong mai dién tir; xdy dung hé thong ha tang va nén
tang thwong mai dién tir

- UBND xa dé ban hanh cac van ban chi dao, huong dan tuyén truyén va
pho cép tng dung thuong mai dién tu.

- Tur 01/01/2025 dén ngay 05/05/2025 tinh hinh tmg dung thuong mai dién tir
clia cac co sO san xuét kinh doanh dich vu, lang nghe da phat trién rd 1ét, cac co so
san xuat kinh doanh d3 mang cac san pham san xuat ciia minh dang trén cac trang
thuong mai dién tir dé giao dich nhu: V6 so, Postmart, shoppee, facebook, tictok...
dé giao dich.

- X4y dung pho cip thanh toan dién tir: PAy manh trién khai va ing
dung thanh toin dién tir khong ding tién mit trong thwe hién thii tuc hanh
chinh, trong tahnh toan bio hiém, vién phi, hoc phi thué, thanh toan tién dién,
tién nwéc va cac dich vu ngin hang

Tang cudng cong tac tuyén truyén day manh trién khai va tng dung thanh
toan dién tir khong dung tién mat trong trong thuc hién thu tuc hanh chinh, trong
thanh toan bao hiém, vién phi, hoc phi, thué, thanh toan tién dién, tién nudc va cac
dich vu ngan hang.

- Chuyén ddi so6 trong linh vire wu tién: néng nghiép, tai chinh ngén
hang, nang lwgng...

- Hién nay, thuc hién chuyén d6i s6 vé néng nghi¢p trén dia ban xa chu yeu
ap dung & cac nganh trong trot, chan nuoi, nuoi trong thiy san mang lai nhimg két
qua kha quan. Trong do cac chuong trinh vé nong nghiép dugc ap dung t61 wu hoa
viéc str dung nudc, phan bon... dé dan chuyén tu nong nghiép truyén thong sang
nong nghiép hién dai, tao diéu kién ting ning xuét lao dong, giam phy thudc vao
moi trudng, thoi tiét, ddng thoi kiém soat dich, bénh trong san xuit.

- Trén dia ban xa c6 mot sb co s& san xuit chian nudi d3 manh dan ung dung
cong nghé chuyén doi sb trong cham soc, lap camera theo ddi, quan 1y bing cong
nghé thong tin qua dién thoai, may tinh, san pham duoc dang béan trén cac san dién
tu nhu postmart, shoppee, facebook, tictok... giup thuén tién trong giao dich, két
ndi tiéu thu san pham.

3. Vé phat trién xi hoi s6



* Phat huy vai tro ciia Té cong nghé so cong dong trong viéc huwéng dan
nguwoi dan st dung cac ky nang so co ban

07/07 T cong nghe s6 cong dong hoat dong hiéu qua, kip thoi va an toan
an ninh thong tin dé huéng dan nguoi dan thyc hién chuyén doi sb.

Nhiém vu ctia céc thanh vién 13 tuyén truyén cac chii truong, chinh sach cua
Pang, Nha nudc vé cong tac chuyén doi sé dén nhan dan; truc tiép hd tro, huéng
dan nguoi dan sir dung cac ung dung cong nghé thong minh, thuong mai dién tir,
dich vy hanh chinh cong; tham gia thuc hi¢n chuyén ddi sd trong tung linh vyc cua
doi sdng. Dong thoi, tuyén truyen huéng dan nguoi dan cai dat, nam bit k¥ ning
sir dung thanh thao cac nén tang so, img dung s6 co ban nhu: Dinh danh dién tir ca
nhan, bao hiém xi hoi, s6 strc khoe dién tir, tai khoan mobile money, thuc hién
dich vu cong truc tuyén mirc d6 3, 4 trén Cong dich vu cong ciia tinh, quc gia.

* Chuyén d6i s6 trong linh vuc wu tién:

+ Chuyén d6i sb trong linh vuc y té: Tram y té xa da sir dung cic phan mém
trong hoat dong y t€ nhu 1ap ho so tiém chung moé rdng, ho so strc khoe dién tu. ..

+ Chuyén dbi s6 trong linh vuc gido duc va dio tao: Viéc thuc hién chuyén
do6i sb trong cac nha truong dang tac dong tich cuc, mang lai hiéu qua cao trong
quan ly, day hoc. Cac cap truong trén dia ban xa da tuyén truyen nang cao nhan
thirc cho doi ngti can b, quan ly, gido vién va hoc sinh vé chuyén ddi sb. Hién tai,
nha trudng di trang bi tivi thong minh cho tit ca cac 16p, st dung dudng truyén
internet dé phu séng wifi trong toan trudng tai diéu kién thuén loi dé tng dung
CNTT trong day va hoc; str dung cac phin mém trong quan 1y, trong cong tac ké
toan, trién khai thu hoc phi qua tai khoan....

* Ty 1€ nguwoi dan c6 dién thoai thong minh

Khoang trén 85% dan s6 trén dia ban xa c6 dién thoai thong minh.

* Ty 18 ho gia dinh c6 két noi internet

Trén 65% ho gia dinh c6 két ndi mang internet tir cac nha mang Viettel, vinaphone.
* Ty 1é d4n s6 c6 tai khoan dinh danh dién tir

Theo thong ké ctia Cong an xa hién nay, trén dia ban x4 c6 khoang 65% déan
sO co tai khoan dinh danh dién tu.

* Ty 1& dén so6 tir 15 tudi tré 1én c6 tai khoéin giao dich thanh toan tai
cac ngan hang

Khoang 35% dan sd tir 15 tudi trd 18n ¢ tai khoan giao dich thanh toan tai
cac ngan hang.

4. Cong tac dam bao an toan, an ninh
- Viéc ban hanh Ké hoach diam bdo an toan, an ninh mang

X4 c6 hé thong mang ndi bd (LAN) c6 két ndi Internet va dugc két ndi voi
mang truyén so liéu chuyén dung (WAN) cua tinh dé trao doi1 thong tin, xtr Iy cong



viéc dugc dam bao an toan. Bao mat; két no1, sir dung Mang truyén so li¢u chuyén
dung cua cac co quan Pang, Nha nudc.

- Ty 1¢ may tinh ciia CBCC dwgrc cai dit phan mém diét viruts

100% can bo, cong chirc dugc trang bi may tinh phuc vu cho cong viéc co
cai dat phan mém diét virus ban quyén hodc mién phi. C6 trang thiét bi phong may
cht va may tinh dé soan thao van ban theo quy dinh.

- Ban hanh vin ban tuyén truyén, phd bién vé théi quen, trach nhiém
va k¥ nang co ban bao dim an toan thong tin

UBND x3 di ban hanh cac Thong bao vé viéc trién khai, ra soat va khic
phuc cac 16 hong bao mat nghiém trong trong cac san pham Microft cong bd; Tuyén
truyen phd bién nang cao nhan thirc cua can bg, cong chure vé sir dung cac phan
mém diét virus c6 ban quyén, thiét bi luu trit dit liéu, hé thong canh bao truy cap
trai phép; cir can bd, cong chirc tham du cac 16p tap huan vé chuyén doi sb, an toan
thong tin, 100% lanh dao, can bo cong chirc tham gia day du, dtng thanh phan.

I11. PANH GIA CHUNG

1. Két qua dat dwoc

Tir ngdy 01/01/2025 dén ngay 05/05/2025, UBND x& da to chirc trién khai
thuc hjér; mot cach Q6ng bg, toan dién trén 03 tru cc}} chinh la: Chinh quyén s0,
kinh t€ s0 va xa hoi s0. UBND xa dé huy dong ca hé thong chinh tri cua dia phuong
vao cugc nham trién khai cac myc ti€u, nhiém vy chuyén do1 s6 da dé ra, trong tam
la viéc day manh hoat dong cua chinh quyén 1én mo1 truong s0, tich cuc thyc hién
Dé an s6 06 vé xay dung va phat trién co s qudc gia vé dan cu, van dong cac tang

16p nhan dan tich cyc tmg dung khoa hoc cong nghé, thong tin va truyén thong vao
san xuat va doi séng.

2. Khé khiin, han ché

- M6t s6 ndi dung d trién khai nhung van chua tao thanh théi quen sir dung
thuong xuyén cho nguoi dan va phat huy hiéu qua nhu: Thanh toan dién tir st dung
cac ung dung chua thuong xuyén.

- Viéc truy cap dua san pham 1én San thuong mai dién tir gap nhiéu khé khan.
- Viéc str dung dich vu cong truc tuyén con han ché.

- Ha tAng co so vat chat vé cong ngh¢ thong tin tai dia phuong nhin chung
da duoc dau tu nhung ciing con han ché, mot sb thiét bi cii chua tdi wu cho cong
viéc va trién khai nhiém vu.

- Mbt sb6 nhiém vu trién khai con chua phat huy duoc hiéu qua thuc sy va
con gdp kho khan khi trién khai nhu trién khai cai dat chit ky s6 SMARTCA.

- Ty 1& ngudi dan 16n tudi khong sir dung dién thoai thong minh cao.

- Kha ning str dung cac thiét bi cong nghé (dién thoai théng minh) cua ngudi
16n tudi con han che.

- Théi quen cta nguoi dan 1a diéu rat kho thay doi, phai thuong xuyén quan



tam, giup thay doi nhan thic theo nhiéu cach va trong thoi gian dai.

3. Nguyén nhén cia khé khin, han ché

- Van con mot bod phan 16n nguoi dan c6 tdm 1y e d¢, lo s¢ khi duoc huéng
dan stir dung cac img dung, do vay chua tich cuc hop tac hodc sir dung cong nghé.

- Théi quen cta nguoi dan 1a diéu rat kho thay doi, phai thudng xuyén quan
tam, giup thay doi nhan thic theo nhiéu cach va trong thoi gian dai.

- O x4 chua c6 CBCC chuyén trach vé cong ngh¢ thong tin, trong qua trinh
trién khai thuc hién cac nhiém vu vé chuyén d6i s6 con gip nhiéu kho khan.

- Nguon kinh phi dau tu cho chuyen dpl sb con thap; mot sb nhiém vu chua

trién khai thyc hién do chua bo tri dugc ngudn kinh phi.

IV. PE XUAT, KIEN NGHI

- Pé nghi Thuong tryc Pang uy - HDND xa quan tam, hd trg kinh phi dé
thuc hién dau tu co §("7 nglt chat, trang thiét bi tién tién dap ing y€u cau nhiém vu
xay dung chinh quyén so ¢ xa.

- Pé nghi UBND thi xa tiép tuc ho tro kinh phi, co SO yét cht, trang thiét bi
tién tién dap tng y€u cau nhiém vu xay dyng chinh quyén s6 & xa.

-Pé nghi So Thong tin va Truyén thong tinh Hung Yén tiép tuc to chuc cac
lop tap huan tryc tuyén nang cao trinh d9, tng dung cong ngh¢ thong tin trong

chuyen d6i s6 cho can b, cong chirc x4. Hudng dan xay dung ké hoach hang nam
va bd tri kinh phi cu thé cho cong tac chuyén doi sé.

Trén day la Bao cdo két qua thyc hién cac nhiém vu vé Chuyén ddi sb tur
ngay 01/01/2025 dén ngay 05/05/2025 xa Hoa Phong.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN
- Ban Thuong vu Pang ty xa; i
- Lanh dao UBND xa; T CHU TICH

3 7 \ \ A~ Hoa Phong
- Trudng cac ban, nganh doan thé xa; 47:33
- BCD Chuyén doi s0 xa;

- Luu: VP, VHXH.

Lé Pinh Khanh
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